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GUIA PARA ELABORAR UN PLAN DE EMPRESA

FICHA RESUMEN

En este apartado se espera obtener con una lectura rapida una visién general de la
empresa, su situacion financiera actual, el plan de empresa para los proximos ejercicios
y la operacion propuesta. Los puntos informativos a los que se deberia responder son
los siguientes:

Nombre de la Sociedad:

Objeto Social / Actividad:

Fecha de Constitucion:

Capital y fondos propios:

Accionistas:

Datos histéricos (3 ultimos ejercicios) y proyecciones plan de empresa (minimo 3
préximos ejercicios):

Ingresos

EBIT Beneficio antes de
intereses e impuestos
BDI Beneficio después
de impuestos

Flujos de caja

Fondos Propios

Plantilla

Otros

= Inversion propuesta:
¢ Inversion
e Modalidad
e % Participacion

=  QOtros comentarios:

EQUIPO PROMOTOR DEL PROYECTO

El equipo gestor tiene un papel fundamental para el socio financiero y es analizado con
detalle, no solamente aspectos relacionados con su curriculum profesional detallado sino
que también sus motivaciones y aspiraciones asi como la informacién acerca de su
filosofia de gestion y su compromiso con el proyecto.

ESTRATEGIA COMPETITIVA

Fijacion de los objetivos a alcanzar y acciones y recursos necesarios. Tendremos que
encontrar respuestas a preguntas clave como, por ejemplo:

¢, Qué queremos hacer especialmente bien?

¢, Qué podemos hacer mejor que nuestros competidores?
¢,Cual es la oportunidad del mercado?

¢Iremos acompanados?

¢, Cuanto tiempo necesitamos?

Etc.
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MERCADO

En este apartado se quiere obtener una vision del mercado en el que opera la sociedad.
La informacion clave a responder podria ser la siguiente:

Tamaino mercado, evolucion
Tendencias de los ultimos afios
Segmentacién de los clientes
Demanda usuario final

Necesidades del cliente

Tendencias y cambios de los clientes

COMPETENCIA

Este punto deberia incluir un analisis claro sobre los principales competidores de la
compafiia asi como de su posicionamiento en el mercado. Para esto es importante saber
la situacion de la empresa con respecto al resto de participantes en el mercado (cuota de
mercado) y toda una serie de variables como pueden ser la estrategia de precios
respecto a los competidores hasta los canales de distribucion utilizados, riesgo a la
entrada de nuevos competidores o potencia de los actuales. Una lista de los puntos a
responder podria ser la siguiente:

Competencia directa

Cuota del mercado

Precios actuales y tendencias
Productos sustitutivos

RECURSOS HUMANOS

En este punto se pretende obtener una visién detallada del equipo humano de la
Sociedad. Los puntos a responder podrian ser los siguientes:

Personas clave

Organigramas

Colaboradores internos y externos
Distribucién por centros y areas del Personal
Evolucion prevista de la plantilla

Politica de personal

PRODUCCION

En el caso de las empresas industriales, las preguntas a responder del proceso
productivo serian las siguientes:

Medios de produccion

Plantas (numero y localizacién)

Capacidad productiva y descripcion del proceso productivo
Requisitos de personal especializado

Concentracion y dependencia de proveedores
Investigacion y desarrollo

Riesgo y dependencia tecnolégica
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SITUACION FINANCIERA ACTUAL

La informacion financiera histérica a recibir por parte de la empresa a estudiar seria la
siguiente:

= Estados financieros de los 3 ultimos ejercicios
= Informes de auditoria de los 3 ultimos ejercicios
= Ultimo cierre disponible con su comparativa vs presupuesto

PLAN DE EMPRESA

El plan de empresa futuro para los proximos ejercicios podria incluir como informacion
basica la siguiente:

= Obijetivos del plan de empresa y estrategias para su consecucion.

= Inversidn total a realizar y destino de la misma desglosada por afios y conceptos.

= Plan comercial: estrategias a implantar, margenes por linea de producto, cuotas del
mercado a conseguir, etc...

= Plan productivo: inversiones a realizar, estrategias a implantar para mejorar la
productividad, etc...

= Plan de Recursos Humanos: evolucion prevista de la plantilla, retribuciones previstas,
etc...

= Plan Financiero:

Balance y cuenta de pérdidas y ganancias proyectadas (minimo 3 afios).
Desglose de las ventas por lineas de negocio, areas geograficas, etc..
Hipotesis utilizadas en la elaboracion de las proyecciones financieras.
Plan de tesoreria (minimo 3 afos).

Analisis de sensibilidad del proyecto.



